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INTRODUCTION
LE PROJET EN QUELQUES MOTS
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Historique – SE(C)AP et ISO 50001
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Mayors in Action
Energy for Mayors SYS
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Le projet en bref

Aider les Collectivités locales à

développer, mettre enœuvre et réviser

leurs politiques climat-énergie sous

format de la Convention des Maires

SECAP, équivalent des PCAET.

Les grands objectifs européens et

nationaux pris en compte sont :

• 2030 : Fit for 55

• 2050 : neutralité climatique.

Le projet vise à la mise en place d'un
management énergétique intégré
territorial et patrimonial (base
d'ISO 50001), comprenant des mesures
d'adaptation et la constitution de
budgets climat.

L'animation concertée d'actions choisies
se fait au moyen de méthodes telles que
le "design thinking".

Quelques objectifs chiffrés (FR) :

Accompagnement de 24 actions
structurantes

8 SECAP soumis ou révisés

2 Certifications ISO 50001

20 réunions de formation ou
sensibilisation

Formation de 150 agents

…

Quoi ? Comment ?
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PARTENAIRES

LV EKODOMA (coordinateur)

AT E7

CZ SEVEN

ES Eurovertice

FR MT Partenaires Ingénierie

IE Tipperary Energy Agency

IT SOGESCA

PL Polish Network Energie Cités

PT Université de Coimbra

SE Energikontor Syd

SK ENERGETICKE CENTRUM BRATISLAVA 

Le projet en bref
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Obligations : France : PCAET

SECAPs (volontaires) : 

Italie et Espagne

Autres pays : des objectifs mais 
pas de réelle programmation 
énergie – climat 

Les pays du projet
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• SMé obligatoire depuis 2023 
pour toutes les collectivités

• Collectivités très engagées et 
volontaires

• Partenaire coordinateur du 
projet

LATVIA
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• Pas de planification obligatoire,

• Mais de forts enjeux 
d'indépendance énergétique 

Česká republika
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• La planification énergétique 
territoriale est nouvelle

• SMé bien développé

• Agence à l'Energie

Éire
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• 2665 SECAPs

• L'ES est très présente dans les 
projets EU

• Très matures.

España
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Österreich

• Pas de planification obligatoire, 
des initiatives régionales 

• EEA bien développé

• Peu d'intérêt pour les SECAP
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• 3866 SECAPs

• L'IT est très présente dans 
les projets EU

• Très sérieux sur les normes 
notamment ISO 50001 

Italia
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• Pas de planification obligatoire,

• Des forts enjeux de 
décarbonation

• Une certaine maturité 

Polska
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• Pas de planification obligatoire,

• Des fortes compétences en 
management énergétique et de 
l'eau

• Partenaire Université

Portugal
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• Pas de planification 
obligatoire,

• Mais de forts enjeux 
d'indépendance énergétique 

Slovensko
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• Pas de planification obligatoire,

• Partenaire – agence à l'énergie

Sverige
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• PCAET obligatoire (EPCI)

• 197 signataires CoM : SECAP 
volontaire le cas échéant

• ISO 50001 – utile, mais plus rare 

France
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• Collectivités de réplication

France
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Intervention de Florent Gallois

PARTIE 1
LES SECAP
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• 13 770 signataires 

• 8 699 SECAPS 

• 3 objectifs : 
– Mobiliser les collectivités pour atteindre la neutralité carbone d’ici 2050.

– Accélérer la transition énergétique juste et durable au niveau local

– Renforcer la résilience face aux impacts du changement climatique

• 4 idées directrices :
• Cohérences et transparence 

• Adaptabilité 

• Qualité des données 

• Partage d’expérience 

Convention des Maires
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1 SECAP c’est :

• 3 volets de reporting :

– Analyse de risques et vulnérabilités

– Inventaire des émissions de GES

– Suivi de la précarité énergétique

• Des ambitions fixées

• Un plan d’action détaillé

Il vise à structurer les politiques locales, à mesurer leurs
effets dans le temps, à assurer la cohérence entre l’action
des collectivités et les engagements européens et à pouvoir
valoriser l’action des collectivités dans les négociations
internationales.

Appui à l’élaboration des SECAP 
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Contexte

• PCAET obligatoires 

• SNBC – PPE – SRADDET etc. 

• Programme TETE 

Dans le cadre des engagements EU ex. 
Net zero Cities (Lyon, CUD)

Obligatoire sur certains calls (SCC1)

Lien PCAET / déclinaison ville
(atténuation, adaptation, stratégie)

Reconnaissance EU

Pourquoi faire des SECAP ?
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Les atouts du SECAP 

Un outil flexible : 
• Une échelle ajustable 

– Valoriser les actions spécifiques

– Détailler la mise en œuvre du PCAET à 
l’échelle communale 

• Une temporalité différente 
– Reporting tous les 2 à 4 ans 

– Possibilité d’alterner ou d’utiliser le SECAP 
pour faire la jonction entre deux PCAET. 

• Concentré sur les actions phares 
– Un minimum de 7 actions 
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Entretien avec Delphine Capello de la Ville de 
Lyon

RETOURS D’EXPÉRIENCE
NOS COLLECTIVITÉS TÉMOIGNENT
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Témoignage 

• Ville de Lyon 

• Delphine CAPELLO - Chargée de projets Climat Air Energie
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Intervention de Matthieu Bourgain

PARTIE 2
L’ISO 50001
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Rappel ISO 50001

• ISO 50001 : Norme internationale sur la mise en œuvre d'un 
système de management de l'énergie dans une organisation

• Périmètre : Patrimoine de la collectivité

• Objectif : Démarche d'amélioration continue et pérenne de la 
performance énergétique
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Méthodologie accompagnement

• Contexte organisationnel : 

o Présentation collectivité

o Enjeux et risques liés à l'énergie

o Equipe énergie et parties prenantes
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Méthodologie accompagnement

• Revue énergétique : 

o Domaine d'application et périmètre

o Consommations et usages énergétiques

o Définition Usage Energétique Significatif

▪ Poids de l'usage

▪ Potentiel d'amélioration 

▪ Indicateur et situation énergétique de référence
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Méthodologie accompagnement

• Plan d'actions : 

o Estimation de l'investissement

o Estimation des gains

• Plan de collecte de données

• Politique énergétique :

o Engagements

o Objectifs 
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Méthodologie accompagnement

• Registre des textes réglementaires

o Inventaire des textes

o Evaluation de la conformité

• Manuel énergie

• Audit interne

• Revue de management

• Audit de certification
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Entretien avec Zoé Taunay, Communauté
d’Agglomération Rochefort Océan

RETOURS D’EXPÉRIENCE
NOS COLLECTIVITÉS TÉMOIGNENT



SYSTÈME DE MANAGEMENT DE 
L'ENERGIE

COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION ROCHEFORT OCÉAN

Conférence finale – France – OwnYourSECAP – 2 septembre 2025



Présentation de la collectivité

•25 communes, 64 000 habitants

•421,4 km² entre rural et urbain (50 % de marais, estuaire de la Charente)

•Fortes vulnérabilités climatiques : littoral, biodiversité, estuaire

•Engagements forts :

•Grand Site de France (2014)

•Contrat de Transition Écologique (2019)

•Contrat d’Objectifs Territorial (2021)

•Projet de territoire 2035



Fonctionnement du Smé – Pilotage et gouvernance

•Organisation portée par la Direction du Patrimoine Bâti (pilotage opérationnel) et la 

Direction Transition Écologique (vision stratégique).

•SMÉ piloté par un Responsable SMÉ et une équipe de management de l’énergie.

Acteurs clés :

Direction : donne l'impulsion politique et stratégique, valide les objectifs, mobilise les ressources.
Responsable du SMÉ : nommé par la direction, il pilote la démarche, veille à la conformité réglementaire, 
produit la revue énergétique.
Équipe de management de l’énergie : services techniques (énergie, patrimoine, exploitation), 
responsables de la mise en œuvre concrète des actions.

Tous les rôles sont formalisés dans une matrice des responsabilités, revue annuellement.

Le SMÉ est structuré et transversal.



Présentation de la Direction du Patrimoine Bâti



Missions du service énergie

•Suivi des consommations (via logiciel dédié)

•Relations avec les GRD

•Développement ENR (PV, géothermie, réseaux de chaleur…)

•Sensibilisation interne & externe

•Maintenance opérationnelle via la régie technique

•Soutien aux démarches PCAET / Own Your SECAP



Fonctionnement du SMÉ : processus clés

Processus Fréquence Objectif

Analyse des consommations 
énergétiques

Surveillance quotidienne
Bilan Annuelle

Diagnostiquer les usages et 
déterminer les priorités (UES, IPÉ, 
actions).

Veille réglementaire spécifique 
énergie

Tous les 2 mois (GT énergie)
Assurer la conformité aux lois en 
vigueur.

Revue de management Annuelle
Bilan global : indicateurs, 
objectifs, conformité, ressources.

Audit interne Annuelle
Évaluer l’efficacité du SMÉ et 
identifier les écarts à corriger.

Ces processus sont formalisés et documentés, avec des supports partagés sur l’ENT et les serveurs internes.



Communication et sensibilisation
•La politique énergétique est diffusée sur l’ENT.

•Les agents sont sensibilisés en interne : réunions, articles internes, formations 

ciblées.

•Le grand public est informé via site web, bilans simplifiés.

Amélioration continue
•Toute non-conformité (écart de consommation, défaut de suivi…) déclenche une 

action corrective.

•L’efficacité du SMÉ est réévaluée chaque année.

•Le système s’adapte aux évolutions internes/externes, via la revue de 

management et les audits.



Pourquoi un SMÉ à la CARO ?

•Réduction des consommations énergétiques

•Diminution des émissions de GES

•Maîtrise budgétaire

•Anticipation réglementaire

•Recherche d’excellence environnementale

•ISO 50001 : gage de rigueur, reconnaissance externe, démarche d’amélioration continue



Enjeux, risques et opportunités

Enjeux Risques Opportunités

Coût de l’énergie Poids budgétaire Incitation à la sobriété

Règlementation Contrainte juridique Anticipation et conformité

Climat Dépendance météo Adaptation et résilience

Organisation Manque de moyens RH Structuration via SMÉ

Culture interne Freins au changement Sensibilisation, exemplarité

Subventions Dépendance Levier pour accélérer



Bénéfices attendus du SMÉ

•Amélioration continue

•Structuration des pratiques internes

•Transparence et traçabilité

•Renforcement de la transversalité entre directions

•Meilleure lisibilité pour les élus et les financeurs

•Implication des agents et montée en compétences



Freins, difficultés et craintes

•Temps de mise en œuvre

•Lourdeurs administratives

•Interactions entre directions (communication, finances…)

•Maintien de la motivation dans la durée



Perception dans la collectivité

•Bonne compréhension par les agents techniques

•Appropriation progressive par les élus

•SMÉ perçu comme un levier structurant et pas comme une contrainte

•Valorisation attendue via la certification ISO 50001



Enjeux à venir

•Finalisation et pilotage du plan d’action énergétique

•Montée en puissance des actions ENR

•Renforcement de la formation et de la communication interne

•Réalisation du premier audit de certification - Candidature à la 

certification ISO 50001



En conclusion
Le SMÉ : un outil de rigueur, d’efficacité et de transition

• S’inscrit dans la vision long terme du territoire

• Mobilise l’ensemble des acteurs internes

• Prépare la collectivité aux enjeux énergétiques futurs

Le SMÉ est géré comme un système vivant, structuré autour :

• d’une gouvernance claire,

• de processus cycliques (planifier → agir → vérifier → ajuster),

• d’outils partagés et de données suivies,

• et surtout, d’un pilotage opérationnel intégré au quotidien dans les services techniques.



Merci

Questions diverses
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DISCUSSION
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CONCLUSION
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Merci à nos collectivités ! 

Merci pour votre participation! 
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STAY IN TOUCH
www.ownyourSECAP.eu
info@ownyourSECAP.eu

#OwnYourSECAP
#OwnYourSECAPFrancewww.mt-partenaires.fr/OYS

Outils disponibles sur notre site
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